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REFLEXE FORMALNICH DOKUMENTU TYKAJICICH SE KVALITY
UCITELE

CIL:

Stimulovat pfemysleni o kvalité ucitele prostiednictvim analyzy a
srovnavani relevantnich narodnich a evropskych dokumentii a ve vztahu
k vlastnimu pojeti (prekoncept, mentalni model, implicitni pojeti, subjektivni
teorie) kvality ucitele a vykonu ucitelské profese.

CILOVA SKUPINA:

Studenti,ucitelé,vzd€lavatelé ucitelli.Je mozné zatadit i pracovniky vedeni
Skol a vzdé€lavacich instituci,ktefi pracuji v této oblasti. Dale potom rodice,
Cleny Skolni komunity 1 dal$ich instituci.

POPIS:

Cilem tohoto nastroje je pomoci vSem, ktefi se zapoji do prace, aby byli
schopni rozpoznat a uvédomit si své implicitni pojeti, subjektivni teorie
spojené s profesi ucitele a kvalitou jejiho vykonavani. Na zaklad¢ kritického
cteni formalnich dokumentt, diskuzi a vymény nazort s kolegy podpofit
kritickou reflexi a reformulovani vlastnich nazort a presvédceni. Tato prace
se sklada z 5 krokti a jednoho volitelného kroku. Kazdy krok ma nékolik
fazi, pti kterych ucastnici reflektuji kvalitu ucitele budto individudlné nebo
ve skupinach.

MATERIALY A ZDROJE

Dokumenty, materialy a instrukce pro praci jsou dosazitelné na
www.identifyteacherquality.eu

Dalsi materialy a zdroje: pocitace,svételna ukazovatka, bile i1 Cerné tabule a
stojany s preklapovacimi archy papiru.(flip charts)

METODOLOGIE

Krok A: Uvédomte si své osobni hodnoty a vlastni koncepci ( subjetivni
teorie)

Pouzitim myslenkovych map a dokonc¢enim netplnych vét, kterymi se
definuje kvalita uditele, maji ucastnici ptilezitost pfemyslet o vlastnim pojeti
kvality ucitele.

Doba: 1 2 hodiny
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Krok B: Kritické ¢teni oficialnich dokumentii

Ugastnici si pre¢tou zkracené verze narodniho dokumentu o kvalité uéitele,
profesnim standardu (Pro tento ucel bylo vytvofeno 6 zkracenych verzi, tzv.
mini-versions z: Ceska, Estonska, Nizozemi, Polska, Slovinska a Spojeného
Kréalovstvi). Ugastnici se rozhodnou, které z verzi budou &ist (doporuéuje se
2-3).

Po precteni ucastnici komentuji text z hlediska svych ptedstav a pojeti.
Doba: nejméné 2 hodiny az 8 hodin (D¢élka ¢asu zalezi na poctu verzi).

Krok C: Nové definovat hodnoty a vlastni pojeti

Na zékladé vystuptl z ptedchézejici prace (krok A a B) ucastnici mohou bud’
vytvaifet SWOT analyzu (sebereflexe ucitele ve vztahu k oficidlnimu pojeti a
pozadavkiim na kvalitu ucitele ve formulanich dokumentech, identifikace
svych silnych a slabych stranek) nebo se vratit k netiplnym vétdm a znovu
piremyslet, event. redefinovat vlastni hodnoty a ndzory na kvalitu ucitele.
Doba: 2-4 hodiny

Krok D: Praxe : sebehodnoceni v oblasti kvality

Sebereflexe mize byt vychodiskem k vytvoteni “planu profesniho rozvoje”
v urcité oblasti prace ucitele (Viz model Korthagen). Snaha o proménu
urcitého aspektu prace se zaky je prubézné reflektovana. Lze pouzit nastroje
z celého souboru.

Krok E: Reflexe: rozbor podle Korthagenova reflektivnhiho modelu (viz
priloha 1)

Hlavni otazka zde je:* Jak mohu pochopit, co je pro mne opravdu dilezité.
Jak se orientovat a co je pro mne vhodné na cesté stat se dobrym ucitelem?
Toto vyZzaduje systematickou reflexi. Idedlni proces reflexe byl navrzen
Korthagenem.Model ukazuje cyklus akci: hodnoceni- uvédomeéni si-
vytvofeni alternativ-jejich vyzkouSeni = aktivita

Doba: hodinovy tkol doma a dvouhodinovy seminaf

Celkem: 1-3 hodiny

Krok Z (volitelny) — Vytvoreni vizualni prezentace

Ugastnici vytvateji vizualni prezentaci své predstavy o kvalitd u¢itele a
vyuky. Poté ji predstavi, komentuji a vysvétluji, diskutuji rtizna pojeti.
Doba: 1-4 hodiny
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VARIACE
Pti kazdém kroku je mozné obménovat rozsah a intenzitu Cinnosti, velikost
skupin, mnoZzstvi ¢asu apod.

TEORETICKA VYCHODISKA

V pribéhu poslednich 30 let byly zkoumany koncepty tykajici se ucitelova
pojeti vyuky, ucitelova mysleni, subjektvnich teorii, ndzori, osobniho
postoji, piesvédCeni, pedagogické filozofie, imlicitnich znalosti,
praktickych védomosti, intuitivnich znalosti, ,,gestalt™ apod. témito
odborniky(Schon 1983, Tann 1993, Mclntyre 1993 , Kagan 1992, Kothagen
2001, Pollard 1967). Klicovym tikolem ve vzdélavani uditelil je pomoci ve
vytvoteni si vlastni koncepce vyuky, pojeti ucitelstvi.

Tento uciteliiv koncept je mySlenkovym modelem, ktery ovlivnuje jeho
rozhodovani, praktickou ¢innost a jeji reflexi. Tento mySlenkovy model je
vytvoien na zdklad¢ piredpokladii,osobnich ndzort a idei. Velmi ¢asto je toto
pojeti zaloZeno na piedchozich vlastnich zkuSenostech z détstvi, ze Skol
riiznych stupiii a zeyjména z vlastni ucitelské zkusenosti. Kriticka analyza
téchto osobnich teorii je pravdépodobné hlavni metodou k odhaleni téchto
skrytych, implicitnich znalosti.

Dilezitym prostfedkem ke zvédomovani implicitnich piedstav a pojeti je
jejich verbalizace, nezbytnost vyjadrit slovy to,co €asto jen pocitujeme a
definovat pfesné 1 to, co je nejasn¢ a celkem neurcité pocitovano. Pravidelna
a systematicka reflexe zkuSenosti je kli¢em k propojovani praktickych a
teoretickych znalosti a tedy kli¢em k profesnimu rozvoji ucitele. S pouzitim
téchto ,,nastroji uvédomovani si ucitel si vytvori jasnou koncepci svého
uceni podporovanou argumenty.(Jsem schopen vysvétlit svoji koncepci a
podpofit ji argumenty.)

To také pomaha lepsi schopnosti reflexe a flexibilité,aby ucitel mohl
piehodnotit vlastni znalosti a ndzory a tak se déle profesiondlné rozvijet.
Literatura poskytuje dostatek dikazii o dilezitosti zvédomovani,
vyjasiiovani, verbalizace téchto imlicitnich a intuitivnich pfedstav a teorii
pro profesni rozvoj uciteli.

PODMINKY

Je dllezité vytvoftit kooperujici a bezpecné prostiedi, aby se dala stimulovat
motivace, kreativita a odhodlani k sebereflexi.

Casovy plan je flexibilni a zavisi na velikosti skupiny, poétu dokumentii a
nastrojich pouzitych v kroku D.
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KLADY A ZAPORY

Klady

Nastroj pomaha ucitelam uvédomovat si, vyjasiovat si a 1épe porozumeét
svym intuitivnim pfedstavam a osobnim teoriim spojenym s kvalitou ucitele
a pochopit Iépe vlastni rozhodovaci procesy a konkrétni ¢innosti véetrné
jejich vysledku. Tato prace Gcastniky obohacuje a rozsituje jejich pochopeni.
Také napomaha identifikaci idedlniho konceptu kvality ucitele.

Zapory

Pouziti tohoto nastroje vyzaduje hodné Casu. Je dalezité posilit iroven
pisemnych materialt a skupinové diskuze. Pokud jde o vyuziti v
mezindrodnim prostfedi, mohou byt problémem jazykové bariéry, jak pti
kritickém ¢teni mezinarodnich dokumentt, tak pti diskuzich.
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Priloha 1: Reflecting on Formal Documents about Teacher Quality

(Korthagen)
Optional Step A:
Step Z: Identify
Represent preconcept
through a s/
model/an subjective
article/et theories
c. and values
Step E: Step B:
Reflection Critical
use the reading of
reflection miniversio
- spiral ns
(Korthagen
)
Step D: Step C:
After Redefine
practice: values
self- (change
evaluation agent)

on values
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PODROBNEJSI POPIS KROKU A a B

Krok A: Uvédomte si své osobni hodnoty a vlastni koncepci (
subjetivni teorie)

CILE: igastnici si vytvoii své vlastni pojeti a vlastni teorie kvality uéitele

METODY: Krok A se mize provadét dvéma zptsoby , které je mozné zvolit
podle toho, ¢emu organizator prace dava piednost / mySlenkové mapy,
dokoncovani netiplnych vét nebo vzpominky na vlastni nejlepsi ucitele/ .

DOBA: Ptiblizné 1,5 hodiny
1. VERZE

POPIS AKTIVITY:

Toto cviceni se sklada ze 4 ¢asti.

V prvni G€astnici pracuji individualné, ve druh¢ ve dvojicich a ve treti
pracuji ve skupinach po Ctyfech. Posledni ¢ast je spolecnd diskuze.
Jednotlivé ¢asti postupné graduji od konkretni zkuSenosti k vytvareni
spole¢né sdileného konceptu kvality ucitele.

MATERIALY/ ZDROJE:
Pisemné instrukce jednotlivych ¢asti pro kazdého ucastnika, dvojici,
skupinu, tabule pro zapis definice tykajici se kvality ucitele.

METODY:

1.CAST : individalni prace ( 10-15 minut)

Zkuste si vzpomenout na nejlepsSiho ucitele v celé historii vaseho vzdélavani.
Premyslejte o tom, co z n€j délalo vyborného ucitele. Popiste dvé situace, ve
kterych vynikly jeho kvality, a konkretizujte to. Co délal? Jak se choval? Co
bylo na jeho praci jedine¢ného?

2. CAST : prace ve dvojicich (10-15 minut)
Popiste tohoto ucitele svému partnerovi. Vysvétlete, pro¢ byl tak dobry
ucitel a uved’te priklady jeho chovani v urcitych situacich. Porovnejte
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charakterové rysy, dovednosti, chovani, postoje, hodnoty, které m¢l dobry
ucitel pro vas. Spolecn¢ hledejte podobnosti a rozdily.

3.CAST: skupinova prace (20-25 minut)

ucitele. Potom skupina zkusi nalézt spole¢né kvality a rysy takového
ucitele.Dale definuji ucitelovy kvality na zéklad¢ sdilené zkuSenosti.
Definice by mohly byt rozdéleny do kategorii podle oblasti, na které kladou
diraz: znalosti, dovednosti , postoje a hodnoty.

4.CAST: spole¢na diskuze (40 minut)

Jednotlivé skupiny prezentuji své definice. Mohou byt rozdéleny do
kategorii podle oblasti, které ucitelé vybrali a oznacili jako podstatné:
znalosti, dovednosti, postoje/hodnoty

VARIACE:
Tato prace se da zkratit tim, Ze se vynecha 2.¢ast, pokud je ve skupiné¢ méné
vice nez 20 Gcastnikd.

2.VERZE

POPIS:

Toto cvi€eni ma 5 €asti, V prvni ¢asti pracuji ucastnici jednotlive, ve druhé -
prace ve dvojicich, ve tieti- ve skupinach po &tyfech i vice . Ctvrta je
vénovana spolecné diskuzi. Pata je reflexi celého cviceni.

MATERIALY/ ZDROJE:

Pisemné instrukce pro jednotlivé ¢asti pro kazdého tcastnika, dvojici,
skupinu, tabule pro zapis definice tykajici se kvality ucitele. Tuzky a
zvyraziovace na bilou tabuli.

METODY
1.CAST:Individualni prace ( 10 —15minut)
Jsou dv€ moznosti, jak ji provadét.
0 l.Pfemyslejte o koncepci kvality ucitelovy prace. Jaké to ve vas
vyvola asociace? Zapiste je a vytvoite myslenkovou mapu .
0 2. Mate zde uvedeny dvé nedokoncené véty, které se kvality prace
ucitele tykaji. Piectéte si je a dopliite.
o  Kvalita ucitele je promne ..................
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o Nejdulezitejsi aspekty ucitelovy prace jsou.....

2.CAST: prace ve dvojicich ( 15 minut)

Podélte se vzajemné o vysledky vasi prace v prvni ¢asti, vysvétlete sviij
nazor a koncepci, podloZte ditvody a objasnéte svilj nazor (osobni zkuSenost
z détstvi a ucitelskd praxe, presvédCeni a hodnoty... )

3.CAST: prace ve skupinach po 4-5 ¢lenech ( 30 minut)

Podélte se o svoje nazory. Kazdy ¢len skupiny,dle svého nazoru, popise
Potom clenové skupiny srovnéavaji sva pojeti kvality a snazi se najit spole¢né
a odlisné znaky. Na tomto zéklad¢ se snazi najit spole¢né rysy a definuji
kvality ucitele,které jsou piijatelné pro celou skupinu.

4.CAST: spole¢na diskuze (25 minut)
Na zékladé ptedchozi prace se skupina spolecné pokusi najit shodu na
5. CAST: reflexe tohoto cvi¢eni (10 minut)
Odpovézte na tyto otazky:
o Na zakladé¢ ¢eho jste zménili svoje uvazovani?
o Nasli jste néco, co obohatilo va§ nazor?
VARIACE:
Cviceni je mozné zkratit, kdyZ vynechate 2.¢ast, pokud ma skupina vice
nez 20 ucastniki.
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Krok B: Kritické ¢teni oficialnich dokumentu

CiL:
Uvédomeéni si, jakym zplsobem se oficidlni vladni dokumenty dotykaji
kvality prace ucitele

METODIKA:
Ugastni si pieétou zkracenou verzi odpovidajiciho oficialniho dokumentu:
o Napf.: Profesni standard, Soubor profesnich kompetenci
vyzadovanych pii vstupu do profese
a Jiné oficialni dokumenty (narodni kurikulum)

DOBA:
2-8 hodin podle poctu dokumenti a zptisobu, jakym se s nimi mé pracovat;
pokud si je Gcastnici prectou doma, potom staci 2 hodiny.

POPIS
Kritické cteni
Individuélng:ptectéte si mini-verzi daného dokumentu a odpovézte na tyto
otazky.
a Jaké jsou nejdillezité)si znalosti ucitele podle tohoto dokumentu?

vvvvvv

vvvvvv

a
a Jaké nejdulezitéjsi profesiondlni hodnoty dokument prezentuje?
o Cemu nerozumite? Co je pro vas nove?

Alternativy
MiiZe se pouzit:
o originalni dokument
o kombinace mini-verze a formalniho dokumentu
o ucastnici si pfectou vybrané dokumenty ( napf.. z jedné nebo dvou
zemi)
0 Ucastnici si jej preCtou doma.

PRILOHA ( mozné pouzit pro KROK B 1)
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OTAZKY DULEZITE DULEZITE DULEZITE
ZEME ZNALOSTI DOVEDNOSTI | HODNOTY

CESKO

ESTONSKO

NIZOZEMSKO

POLSKO

SLOVINSKO

SPOJENE
KRALOVSTVI
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