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Identifying Teacher Quality

BUDOUCI SCENARE

Cil

Rozvijenim scénait pro budoucnost skoly jsou Gc¢astnici vyzvani k tomu,
aby identifikovali zplisob, jakym trendy ve spolecnosti a ve skolach
ovliviiuji Skoly a kvality, které ucitelé potiebuji.

Cilova skupina

Cilové skupiny tohoto nastroje se rizni. Lze jej pouzit s uciteli, s pedagogy
vyuCujicimi ucitele, fediteli Skol a tviircim strategii (a také ve smiSenych
skupindch) jak na institu¢ni, tak 1 ndrodni ¢i mezinarodni trovni.

Skupina by méla mit minimalné€ 8 a maximaln¢ 24 ucastnikd.

Shrnuti/popis

Cilem tohoto reflexniho néstroje je stimulovat reflexi tykajici se budoucich
pozadavki na ucitele. Nastroj stimuluje spolupracujici mysleni a reflexi
tykajici se budouciho vyvoje uvnitt 1 vné Skoly, ktery ovlivni roli a
profesiondlni naroky na ucitele.

Jedna se o kreativni néstroj vytvarejici spolupraci a stimulujici netradi¢ni
mysSleni.

Metoda scénaie sestava ze tii fazi:

1. Analyza: analyzovani pfisluSnych trendii a vyvoje ve spolecnosti a ve
Skolach, identifikace hnaci sily a definovani dopadu a
neptedvidatelnosti jednotlivych hnacich sil

2. Vyvoj: zvoli se dv€ hnaci sily (vysoky dopad, vysoka
neptedvidatelnost), které se pouziji jako osy ve dvourozmeérném
modelu scénate. Skupina se rozd€li na ¢tyti podskupiny, z nichz kazda
bude odpovidat za vyvoj a popis roli a profesionalnich kvalit
spolecnosti, kol a ucitelit v rdmci daného scénare

3. Reflexe: prezentace scénait a diskuze:

« Jaka je nejpravdépodobnéjsi budoucnost?

« Jakou budoucnost si nejvice piejete?

« Jaka je podle vas nejhorsi moznd budoucnost?

« Jaké kvality potiebuji ucitelé mit pro kazdy scénatr? Jaké podobnosti
a rozdily se ve scénarich nachazeji s ohledem na pedagogické
kvality?
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« Jakeé z toho plynou pro ucitele disledky (piipravit se na jednu ¢i
vS§echny moznosti)? Co z toho vyplyva pro vas?

Metodologie:

1. faze: Analyza

Na zacatku pozadejte UCastniky, aby otevreli své dusevni modely a pienesli
se skokem v Case do budoucnosti. Pozadejte je, aby popsali sviij den

v budoucnosti (napft. 20. biezna 2020). (N&kteti) ucastnici se mohou zeptat
na véci, které je o budoucnosti zajimaji (mohou byt zodpovézeny veéstcem ¢i
jasnovidcem).

Po prezentaci jejich kazdodenniho Zivota a otazek v budoucnosti se
identifikuji klicove prvky, které se prodiskutuji za i¢elem umisténi
zasadnich trendt, dilemat a udélosti. Je dalezité, aby stanoviska byla co
odliSnych nazorh (pokryvajici udalosti ve spole¢nosti, ekonomice,
technologie, politice atd.).

Pocet trendil a dilemat v diskuzi musi byt snizen maximalné na 15 hnacich
sil. Tyto hnaci sily jsou zmapovany v nékresu s ohledem na jejich dopad na
hlavni otazku a jejich nepfedvidatelnost.

Unpre:tl:licta bility
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2. faze: Vyvoj
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Z uvedenych hnacich sil s nejvys$sim dopadem a nepiedvidatelnosti se
vyberou dvé (nezavislé) hnaci sily, které predstavuji osy matice scénéie.
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Zdroj: Gerald Harris (2006): Budoucnost vetejn¢ho zédkladniho vzdélavani
ve Spojenych statech. (GBN Network)

Scenario 1

Open neighbour-

Open and individualized
curriculum

Scenario 2

llse of

hood center

Scenario 3

safety

Scenario 4

Fixed and closed
Curriculum

Skupina se rozdé€li na Ctyti podskupiny. Kazda skupina bude odpovidat za
vyvoj jednoho ze scénaiti. Podskupiny musi scénai piivést k zivotu jak
pisemné, tak redln¢ (hra, obrazky atd.). Prezentace scénéii by mély byt
piesveédCive a pozitivni (,,toto je nejlepsi mozny scénatr budoucnosti, jaky si
muzete predstavit, protoze ...%)



4
L

Identifying Teacher Quality

3. faze: Reflexe
Kazda podskupina ptedstavi svilj scénaf ostatnim podskupindm (nebo
SirSimu publiku). (Je mozné vyuzit ¢asu a poskytnout kazdé podskupiné
zpétnou vazbu tykajici se zlepSeni jejich prezentace).
Po prezentacich jsou poloZeny otazky typu

« Jaka je nejpravdépodobnéjsi budoucnost?

« Jakou budoucnost si nejvice prejete?

« Jaka je podle vas nejhorsi mozna budoucnost?
V dalsi ¢asti je mozné vytvofit smiSené podskupiny, které prodiskutuji
dasledky danych scénaiti na roli a profesionalni kvality, které budou ucitelé
v budoucnu potiebovat, dale rozdily v rolich a vyzadovanych kvalitach dnes
a jejich disledky pro jednotlivé ucitele, osobni rozvojové plany, Skolni
politiku s ohledem na profesionalni rozvojové programy v ramci Skoly, pro
vzdéelavani uditeld, ...

Variace:

Po té, co ucastnici projdou vSemi fdzemi procesu scénate, budou potiebovat
minimalné dva celé dny (vcelku nebo rozdélené béhem delSiho obdobi).
Pokud je cely proces naplanovan na méné Casu, reflexe ve treti fazi ztrati
svlj potencial.

Pokud je Cas na provedeni procesu scénafe omezen, je mozné vyuzit dvou
alternativ:
1. Utastnici dostanou osy scénafe a zaméfi se na 2. fazi (rozvoj scénait)
a 3. fazi (reflexe tykajici se rozvinutych scénditi). Tato verze vyzaduje

1 cely den.
2. Ucastnici dostanou osy scénaili a zaméii se pouze na 3. fazi (2 az 1
cely den)

U obou verzi se vyneché diskuze o trendech, vyvoji a dilematech ve
spolecnosti a ve vzdélavani, pficemz ucinky této metody, co se tyce
zvySeného a sdileného porozumeéni trendiim a vyvoji ve spole¢nosti a
vzdélavani ovliviiujici Skoly a ulitele a zvySené vlastnictvi s ohledem na
scénaie, tak budou omezeny.

Zazemilzdroje:

Tato metoda pochéazi z obchodniho prostfedi. Jedna se o néstroj
strategického rozvoje a rozhodovéni. Metoda se vSak stala velice oblibenym
nastrojem reflexe, rozvoje vize a budovani tymu. Ve vzdélavani se pouziva



y/
L

Identifying Teacher Quality

jako reflexni a uebni nastroj v mnoha kontextech. Zpétna vazba ucastniki
je velmi pozitivni.

Metoda kombinuje celou fadu ¢innosti: skupinovou préci, diskuzi, analyzu,
vyzkum, kreativni mysSleni, prezentaci a reflexi. Diskuze poméaha dosahnout
hloubky a $itky, jaké se u ucitelti ve Skolach objevuji jen ziidka.

Metoda miize objasnit zasadni hodnoty a duSevni modely ucastniki.

Metodologie je popsana v celé fad¢ zdrojt:

Pokyny ucitele v rdmci kurzu zaméteného na vyuZzivani scénaii ve
vzdélavani

Na této webové strance se také objevuje cela fada praci zamétrenych
na vyuzivani budoucich scénéiti a publikovanych v tematickém
vydani Evropského zurnalu vzdélavani ucitell, 26 (1)

Metoda scénafe pro ucely vyuky: pokyny k uzivéni

Vymysleni scénatti; Uvod do uméni a procesu tvorby scénéit (Peter
Schwartz, Jay Ogilvy)

Podminky:
U tohoto reflexniho nastroje jsou diilezité dvé podminky:

Cas: Tento proces vyzaduje mnoho ¢asu. Aby bylo mozné dosahnout
hluboké diskuze, je nutné vénovat Cas vytvoreni znalosti u€astniki (1.
faze), rozvoji a ilustraci scénatii (2. faze) a reflektovani dasledki
scénait (3. faze). Pokud nemate k dispozici dost ¢asu, hrozi, ze se
nedostane na reflexi (coz je s ohledem na cil tohoto néstroje

Casovy ramec muze byt zhustén (2denni schiizka) nebo (nejlépe)
rozlozen do delsiho obdobi se ¢tyfmi pildny, oddélenymi dvéma ¢i
ttemi tydny s ukoly.

Pokud nemate k dispozici tolik ¢asu, je mozné vyuzit uvedenych
alternativ, které tolik Casu nevyZaduyji, ale s tim, Ze pestrost vysledka
bude omezena. Viz variace uvedené vyse.

Kwvalita instruktora: Proces vyzZaduje silného instruktora, ktery ma s touto
metodou zkuSenosti a dokdze podporovat i vést diskuze a proces smérem
k rozvoji scénail (zejména v konverzaci tykajici se identifikace a vybéru
hnacich sil).

Materialy:
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« PC a datovy projektor pro uvodni prezentaci budoucich scénaiti a
vybraného tématu

« Tabule (bil4 nebo papirova) pro zaznamenavani vysledkl diskuze

« Materialy pro prezentaci scénait

Silné a slabé stranky

Silneé stranky:

Tato metoda nevychazi z dané situace, ale stimuluje proaktivni a netradicni
mySleni. Otevira reflexe vychazejici z mozné budouci situace (napt. 2015
nebo 2020) a zohlediuje trendy a vyvoj v 8irsi spole¢nosti.

Metoda scéndie kombinuje celou fadu Cinnosti: skupinovou praci, diskuzi,
analyzu, priizkum, kreativni mysleni, prezentaci a reflexi.

Diskuze poméahd dosdhnout hloubky a Sitky, jaké se u uciteld ve Skolach
objevuji jen ziidka.

Metoda miize objasnit zasadni hodnoty a duSevni modely ucastniki.

Krom¢ toho se také jedna o metodu zédbavnou.

Slabé stranky:

Metoda vyZaduje spoustu Casu. Prvni ¢ast (1. a 2. faze) je vstupem ke
konkrétni reflexi tykajici se kvalit ucitele ve 3. fazi. Tuto prvni Cast lze
vynechat a nahradit ji pfedem vytvofenymi scénafi (viz vyse uvedené
variace), napf.

e Scénare OECD Jaké skoly pro budoucnost?
e Scénatfe GBN pro budoucnost verejného vzdélavani

Prvni ¢ast vSak hraje roli ve zvySeni porozuméni vyvoje ve spolecnosti a
vzdélavani, ktery ovlivituje Skoly a ucitele a ve vytvareni sdileného
porozuméni a zvySeni vlastnictvi s ohledem na dané scénéfe.



